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Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003655/2022−82Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003655/2022−82Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003655/2022−82Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003655/2022−82
Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα 
ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 
δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 001/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 001/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 001/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 001/2022−ΧΠΡΜ, 
Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ 
δο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσ
mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο 
λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο 
αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ 
βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ 
χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.

Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ 
παρα ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα παρα ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα παρα ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα παρα ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα 
αβερτα α φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.αβερτα α φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.αβερτα α φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.αβερτα α φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.

Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003629/2022−54Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003629/2022−54Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003629/2022−54Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003629/2022−54
Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα 
ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 
δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 002/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 002/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 002/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 002/2022−ΧΠΡΜ, 
Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ 
δο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσ
mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο 
λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο 
αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ 
βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ 
χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.

Εmπρεσα ςενχεδορα: ΑΞΙΑ ΜΙΝΕΡΑ∩℘Ο Σ.Α., ΧΝΠϑ ν≡ 44.035.911/0001−20, Εmπρεσα ςενχεδορα: ΑΞΙΑ ΜΙΝΕΡΑ∩℘Ο Σ.Α., ΧΝΠϑ ν≡ 44.035.911/0001−20, Εmπρεσα ςενχεδορα: ΑΞΙΑ ΜΙΝΕΡΑ∩℘Ο Σ.Α., ΧΝΠϑ ν≡ 44.035.911/0001−20, Εmπρεσα ςενχεδορα: ΑΞΙΑ ΜΙΝΕΡΑ∩℘Ο Σ.Α., ΧΝΠϑ ν≡ 44.035.911/0001−20, 
χοm α προποστα δε Βνυσ δε Ασσινατυρα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.000.000,00, (δοισ χοm α προποστα δε Βνυσ δε Ασσινατυρα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.000.000,00, (δοισ χοm α προποστα δε Βνυσ δε Ασσινατυρα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.000.000,00, (δοισ χοm α προποστα δε Βνυσ δε Ασσινατυρα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.000.000,00, (δοισ 
mιλη⌡εσ δε ρεαισ) θυε σερ〈 παγο εm τρσ παρχελασ. Φιχα αβερτα α φασε ρεχυρσαλ mιλη⌡εσ δε ρεαισ) θυε σερ〈 παγο εm τρσ παρχελασ. Φιχα αβερτα α φασε ρεχυρσαλ mιλη⌡εσ δε ρεαισ) θυε σερ〈 παγο εm τρσ παρχελασ. Φιχα αβερτα α φασε ρεχυρσαλ mιλη⌡εσ δε ρεαισ) θυε σερ〈 παγο εm τρσ παρχελασ. Φιχα αβερτα α φασε ρεχυρσαλ 
νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.

Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003649/2022−25Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003649/2022−25Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003649/2022−25Προχεσσο ΣΕΙ ν° 48035.003649/2022−25
Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα Α Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο χονστιτυδα πελο Ατο δα Πρεσιδνχια δα 
ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 ΧΟΜΠΑΝΗΙΑ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ DΕ ΡΕΧΥΡΣΟΣ ΜΙΝΕΡΑΙΣ − ΧΠΡΜ ν° 200/ΠΡ/2022 
δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 003/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 003/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 003/2022−ΧΠΡΜ, δε 12 δε αγοστο δε 2022, τορνα πβλιχο ο ρεσυλταδο δο Λειλο ν° 003/2022−ΧΠΡΜ, 
Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ Χελεβραο δε χοντρατο δε προmεσσα δε χεσσο, ε, σε ατενδιδασ ασ χονδι⌡εσ 
δο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσδο εδιταλ ε δα λεγισλαο απλιχ〈ϖελ, α ποστεριορ χεσσο δε…νιτιϖα δοσ διρειτοσ
mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο mινερ〈ριοσ, δεσχριτοσ να Ταβελα 1 δο εδιταλ (�Dιρειτοσ Μινερ〈ριοσ�), χοm φυνδαmεντο 
λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο λεγαλ νο αρτ. 28, δα Λει ν≡ 13.303, δε 30 δε ϕυνηο δε 2016 (�Λει δασ Εσταταισ�), νο 
αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ αρτ. 104, δο Ρεγυλαmεντο δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ δα ΧΠΡΜ (�ΡΛΧ−ΧΠΡΜ�), νασ 
βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ βοασ πρ〈τιχασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, ε δε αχορδο χοm ασ εξιγνχιασ ε δεmαισ 
χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.χονδι⌡εσ ε εσπεχι…χα⌡εσ εξπρεσσασ νο εδιταλ ε εm σευσ ανεξοσ.

Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ παρα Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ παρα Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ παρα Ινφορmαmοσ α τοδοσ οσ ιντερεσσαδοσ θυε νο ηουϖε προποστασ απρεσενταδασ παρα 
ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα αβερτα α ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα αβερτα α ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα αβερτα α ο χερταmε εm ρεφερνχια, τενδο χοmο ρεσυλταδο, Λιχιταο DΕΣΕΡΤΑ. Φιχα αβερτα α 
φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.φασε ρεχυρσαλ νοσ τερmοσ δο ιτεm 9 δο εδιταλ.

 ΛΕΑΝDΡΟ ΓΥΕDΕΣ ΒΕΡΤΟΣΣΙ ΛΕΑΝDΡΟ ΓΥΕDΕΣ ΒΕΡΤΟΣΣΙ ΛΕΑΝDΡΟ ΓΥΕDΕΣ ΒΕΡΤΟΣΣΙ ΛΕΑΝDΡΟ ΓΥΕDΕΣ ΒΕΡΤΟΣΣΙ
Πρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε ΛιχιταοΠρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε ΛιχιταοΠρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε ΛιχιταοΠρεσιδεντε δα Χοmισσο Εσπεχιαλ δε Λιχιταο

ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 001/2022 − ΧΠΡΜΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 001/2022 − ΧΠΡΜΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 001/2022 − ΧΠΡΜΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 001/2022 − ΧΠΡΜ
(ΧΑΥΛΙΜ ΡΙΟ ΧΑΠΙΜ/ΠΑ)(ΧΑΥΛΙΜ ΡΙΟ ΧΑΠΙΜ/ΠΑ)(ΧΑΥΛΙΜ ΡΙΟ ΧΑΠΙΜ/ΠΑ)(ΧΑΥΛΙΜ ΡΙΟ ΧΑΠΙΜ/ΠΑ)

ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 002/2022 − ΧΠΡΜ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 002/2022 − ΧΠΡΜ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 002/2022 − ΧΠΡΜ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 002/2022 − ΧΠΡΜ 
(ΧΟΒΡΕ ΒΟΜ ϑΑΡDΙΜ)(ΧΟΒΡΕ ΒΟΜ ϑΑΡDΙΜ)(ΧΟΒΡΕ ΒΟΜ ϑΑΡDΙΜ)(ΧΟΒΡΕ ΒΟΜ ϑΑΡDΙΜ)

ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 003/2022 − ΧΠΡΜ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 003/2022 − ΧΠΡΜ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 003/2022 − ΧΠΡΜ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΛΕΙΛ℘Ο Ν≡ 003/2022 − ΧΠΡΜ 
(ΦΟΣΦΑΤΟ ΜΙΡΙΡΙ/ΠΕ−ΠΒ)(ΦΟΣΦΑΤΟ ΜΙΡΙΡΙ/ΠΕ−ΠΒ)(ΦΟΣΦΑΤΟ ΜΙΡΙΡΙ/ΠΕ−ΠΒ)(ΦΟΣΦΑΤΟ ΜΙΡΙΡΙ/ΠΕ−ΠΒ)

Σεχρεταρια δε Γεολογια, Μινεραο ε Τρανσφορmαο ΜινεραλΣεχρεταρια δε Γεολογια, Μινεραο ε Τρανσφορmαο ΜινεραλΣεχρεταρια δε Γεολογια, Μινεραο ε Τρανσφορmαο ΜινεραλΣεχρεταρια δε Γεολογια, Μινεραο ε Τρανσφορmαο Μινεραλ
Χοmπανηια δε Πεσθυισα δε Ρεχυρσοσ Μινεραισ − ΧΠΡΜΧοmπανηια δε Πεσθυισα δε Ρεχυρσοσ Μινεραισ − ΧΠΡΜΧοmπανηια δε Πεσθυισα δε Ρεχυρσοσ Μινεραισ − ΧΠΡΜΧοmπανηια δε Πεσθυισα δε Ρεχυρσοσ Μινεραισ − ΧΠΡΜ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ 
ΜΙΝΑΣ Ε ΕΝΕΡΓΙΑΜΙΝΑΣ Ε ΕΝΕΡΓΙΑΜΙΝΑΣ Ε ΕΝΕΡΓΙΑΜΙΝΑΣ Ε ΕΝΕΡΓΙΑ

Ο ΣΙΝΧΟςΑΓΑ � ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ςΑΡΕϑΙΣΤΑ DΕ Γ⊇ΝΕΡΟΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΟΣ, DΕ ΜΕΡΧΑDΟΣ, Ο ΣΙΝΧΟςΑΓΑ � ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ςΑΡΕϑΙΣΤΑ DΕ Γ⊇ΝΕΡΟΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΟΣ, DΕ ΜΕΡΧΑDΟΣ, Ο ΣΙΝΧΟςΑΓΑ � ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ςΑΡΕϑΙΣΤΑ DΕ Γ⊇ΝΕΡΟΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΟΣ, DΕ ΜΕΡΧΑDΟΣ, Ο ΣΙΝΧΟςΑΓΑ � ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ςΑΡΕϑΙΣΤΑ DΕ Γ⊇ΝΕΡΟΣ ΑΛΙΜΕΝΤ⊆ΧΙΟΣ, DΕ ΜΕΡΧΑDΟΣ, 
ΑΡΜΑΖ⊃ΝΣ, ΜΕΡΧΕΑΡΙΑΣ, ΕΜΠΡΙΟΣ, ΜΕΡΧΑDΙΝΗΟΣ, ΘΥΙΤΑΝDΑΣ, ΦΡΥΤΑΡΙΑΣ, ΣΑΧΟΛ∏ΕΣ, ΑΡΜΑΖ⊃ΝΣ, ΜΕΡΧΕΑΡΙΑΣ, ΕΜΠΡΙΟΣ, ΜΕΡΧΑDΙΝΗΟΣ, ΘΥΙΤΑΝDΑΣ, ΦΡΥΤΑΡΙΑΣ, ΣΑΧΟΛ∏ΕΣ, ΑΡΜΑΖ⊃ΝΣ, ΜΕΡΧΕΑΡΙΑΣ, ΕΜΠΡΙΟΣ, ΜΕΡΧΑDΙΝΗΟΣ, ΘΥΙΤΑΝDΑΣ, ΦΡΥΤΑΡΙΑΣ, ΣΑΧΟΛ∏ΕΣ, ΑΡΜΑΖ⊃ΝΣ, ΜΕΡΧΕΑΡΙΑΣ, ΕΜΠΡΙΟΣ, ΜΕΡΧΑDΙΝΗΟΣ, ΘΥΙΤΑΝDΑΣ, ΦΡΥΤΑΡΙΑΣ, ΣΑΧΟΛ∏ΕΣ, 
ΛΑΤΙΧ⊆ΝΙΟΣ, ΜΙΝΙΜΕΡΧΑDΟΣ, ΣΥΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΗΙΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΑDΕΓΑΣ, ΤΑΒΑΧΑΡΙΑΣ, ΛΑΤΙΧ⊆ΝΙΟΣ, ΜΙΝΙΜΕΡΧΑDΟΣ, ΣΥΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΗΙΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΑDΕΓΑΣ, ΤΑΒΑΧΑΡΙΑΣ, ΛΑΤΙΧ⊆ΝΙΟΣ, ΜΙΝΙΜΕΡΧΑDΟΣ, ΣΥΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΗΙΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΑDΕΓΑΣ, ΤΑΒΑΧΑΡΙΑΣ, ΛΑΤΙΧ⊆ΝΙΟΣ, ΜΙΝΙΜΕΡΧΑDΟΣ, ΣΥΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΗΙΠΕΡΜΕΡΧΑDΟΣ, ΑDΕΓΑΣ, ΤΑΒΑΧΑΡΙΑΣ, 
ΒΟΜΒΟΝΙΕΡΕΣ, ΛΟϑΑΣ DΕ ΒΕΒΙDΑΣ, DΕ ΡΑ∩℘Ο ΑΝΙΜΑΛ, DΕ ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΟ ΑΛΙΜΕΝΤΑΡ, DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ ΒΟΜΒΟΝΙΕΡΕΣ, ΛΟϑΑΣ DΕ ΒΕΒΙDΑΣ, DΕ ΡΑ∩℘Ο ΑΝΙΜΑΛ, DΕ ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΟ ΑΛΙΜΕΝΤΑΡ, DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ ΒΟΜΒΟΝΙΕΡΕΣ, ΛΟϑΑΣ DΕ ΒΕΒΙDΑΣ, DΕ ΡΑ∩℘Ο ΑΝΙΜΑΛ, DΕ ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΟ ΑΛΙΜΕΝΤΑΡ, DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ ΒΟΜΒΟΝΙΕΡΕΣ, ΛΟϑΑΣ DΕ ΒΕΒΙDΑΣ, DΕ ΡΑ∩℘Ο ΑΝΙΜΑΛ, DΕ ΣΥΠΛΕΜΕΝΤΟ ΑΛΙΜΕΝΤΑΡ, DΕ ΠΡΟDΥΤΟΣ 
ΝΑΤΥΡΑΙΣ, DΕ DΙΕΤ⊃ΤΙΧΟΣ, DΕ ΧΟΝΓΕΛΑDΟΣ, DΕ DΕΛΙΧΑΤΕΣΣΕΜ, Ε DΕ ΧΟΝςΕΝΙ⊇ΝΧΙΑ, DΟ ΕΣΤΑDΟ ΝΑΤΥΡΑΙΣ, DΕ DΙΕΤ⊃ΤΙΧΟΣ, DΕ ΧΟΝΓΕΛΑDΟΣ, DΕ DΕΛΙΧΑΤΕΣΣΕΜ, Ε DΕ ΧΟΝςΕΝΙ⊇ΝΧΙΑ, DΟ ΕΣΤΑDΟ ΝΑΤΥΡΑΙΣ, DΕ DΙΕΤ⊃ΤΙΧΟΣ, DΕ ΧΟΝΓΕΛΑDΟΣ, DΕ DΕΛΙΧΑΤΕΣΣΕΜ, Ε DΕ ΧΟΝςΕΝΙ⊇ΝΧΙΑ, DΟ ΕΣΤΑDΟ ΝΑΤΥΡΑΙΣ, DΕ DΙΕΤ⊃ΤΙΧΟΣ, DΕ ΧΟΝΓΕΛΑDΟΣ, DΕ DΕΛΙΧΑΤΕΣΣΕΜ, Ε DΕ ΧΟΝςΕΝΙ⊇ΝΧΙΑ, DΟ ΕΣΤΑDΟ 
DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ�DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ�DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ�DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ�, χοm ενδερεο ◊ Ρυα 24 δε Μαιο, 35, 13≡ Ανδαρ � Χϕ. 1313, χοm βασε , χοm ενδερεο ◊ Ρυα 24 δε Μαιο, 35, 13≡ Ανδαρ � Χϕ. 1313, χοm βασε , χοm ενδερεο ◊ Ρυα 24 δε Μαιο, 35, 13≡ Ανδαρ � Χϕ. 1313, χοm βασε , χοm ενδερεο ◊ Ρυα 24 δε Μαιο, 35, 13≡ Ανδαρ � Χϕ. 1313, χοm βασε ΕσταδυαλΕσταδυαλΕσταδυαλΕσταδυαλ − Σο  − Σο  − Σο  − Σο 
Παυλο ινφορmα α τοδασ ασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα δο Παυλο ινφορmα α τοδασ ασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα δο Παυλο ινφορmα α τοδασ ασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα δο Παυλο ινφορmα α τοδασ ασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα δο Χοmρχιο ςαρεϕιστα δε Γνεροσ Χοmρχιο ςαρεϕιστα δε Γνεροσ Χοmρχιο ςαρεϕιστα δε Γνεροσ Χοmρχιο ςαρεϕιστα δε Γνεροσ 
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Σαντο Αντνιο δο ϑαρδιm, Σαντο Αντνιο δο Πινηαλ, Σο Βεντο δο Σαπυχα, Σο Φρανχισχο, Σο ϑοο δα Βοα ςιστα, Σαντο Αντνιο δο ϑαρδιm, Σαντο Αντνιο δο Πινηαλ, Σο Βεντο δο Σαπυχα, Σο Φρανχισχο, Σο ϑοο δα Βοα ςιστα, Σαντο Αντνιο δο ϑαρδιm, Σαντο Αντνιο δο Πινηαλ, Σο Βεντο δο Σαπυχα, Σο Φρανχισχο, Σο ϑοο δα Βοα ςιστα, Σαντο Αντνιο δο ϑαρδιm, Σαντο Αντνιο δο Πινηαλ, Σο Βεντο δο Σαπυχα, Σο Φρανχισχο, Σο ϑοο δα Βοα ςιστα, 
Σο ϑοο δασ Dυασ Ποντεσ, Σο ϑοο δε Ιραχεmα, Σο ϑοο δο Παυ δ�Αληο, Σο ϑοσ δο Βαρρειρο, Σο ϑοσ δο Ριο Σο ϑοο δασ Dυασ Ποντεσ, Σο ϑοο δε Ιραχεmα, Σο ϑοο δο Παυ δ�Αληο, Σο ϑοσ δο Βαρρειρο, Σο ϑοσ δο Ριο Σο ϑοο δασ Dυασ Ποντεσ, Σο ϑοο δε Ιραχεmα, Σο ϑοο δο Παυ δ�Αληο, Σο ϑοσ δο Βαρρειρο, Σο ϑοσ δο Ριο Σο ϑοο δασ Dυασ Ποντεσ, Σο ϑοο δε Ιραχεmα, Σο ϑοο δο Παυ δ�Αληο, Σο ϑοσ δο Βαρρειρο, Σο ϑοσ δο Ριο 
Παρδο, Σο Λουρενο δα Σερρα, Σο Λυσ δο Παραιτινγα, Σο Μανυελ, Σο Παυλο, Σο Πεδρο, Σο Πεδρο δο Τυρϖο, Παρδο, Σο Λουρενο δα Σερρα, Σο Λυσ δο Παραιτινγα, Σο Μανυελ, Σο Παυλο, Σο Πεδρο, Σο Πεδρο δο Τυρϖο, Παρδο, Σο Λουρενο δα Σερρα, Σο Λυσ δο Παραιτινγα, Σο Μανυελ, Σο Παυλο, Σο Πεδρο, Σο Πεδρο δο Τυρϖο, Παρδο, Σο Λουρενο δα Σερρα, Σο Λυσ δο Παραιτινγα, Σο Μανυελ, Σο Παυλο, Σο Πεδρο, Σο Πεδρο δο Τυρϖο, 
Σο Ροθυε, Σο Σεβαστιο, Σο Σεβαστιο δα Γραmα, Σαρυται〈, Σεβαστιαν⌠πολισ δο Συλ, Σετε Βαρρασ, Σεϖερνια, Σο Ροθυε, Σο Σεβαστιο, Σο Σεβαστιο δα Γραmα, Σαρυται〈, Σεβαστιαν⌠πολισ δο Συλ, Σετε Βαρρασ, Σεϖερνια, Σο Ροθυε, Σο Σεβαστιο, Σο Σεβαστιο δα Γραmα, Σαρυται〈, Σεβαστιαν⌠πολισ δο Συλ, Σετε Βαρρασ, Σεϖερνια, Σο Ροθυε, Σο Σεβαστιο, Σο Σεβαστιο δα Γραmα, Σαρυται〈, Σεβαστιαν⌠πολισ δο Συλ, Σετε Βαρρασ, Σεϖερνια, 
Σιλϖειρασ, Συδ Μεννυχχι, Συmαρ, Συζαν〈πολισ, Συζανο, Ταβοο δα Σερρα, Ταγυα, Ταmβα, Ταπιρα, Ταπιρατιβα, Σιλϖειρασ, Συδ Μεννυχχι, Συmαρ, Συζαν〈πολισ, Συζανο, Ταβοο δα Σερρα, Ταγυα, Ταmβα, Ταπιρα, Ταπιρατιβα, Σιλϖειρασ, Συδ Μεννυχχι, Συmαρ, Συζαν〈πολισ, Συζανο, Ταβοο δα Σερρα, Ταγυα, Ταmβα, Ταπιρα, Ταπιρατιβα, Σιλϖειρασ, Συδ Μεννυχχι, Συmαρ, Συζαν〈πολισ, Συζανο, Ταβοο δα Σερρα, Ταγυα, Ταmβα, Ταπιρα, Ταπιρατιβα, 
Ταθυαραλ, Ταθυαριτυβα, Ταθυαριϖα, Ταρυm, Τεϕυπ〈, Τεοδορο Σαmπαιο, Τιετ, Τιmβυρι, Τορρε δε Πεδρα, Τορρινηα, Ταθυαραλ, Ταθυαριτυβα, Ταθυαριϖα, Ταρυm, Τεϕυπ〈, Τεοδορο Σαmπαιο, Τιετ, Τιmβυρι, Τορρε δε Πεδρα, Τορρινηα, Ταθυαραλ, Ταθυαριτυβα, Ταθυαριϖα, Ταρυm, Τεϕυπ〈, Τεοδορο Σαmπαιο, Τιετ, Τιmβυρι, Τορρε δε Πεδρα, Τορρινηα, Ταθυαραλ, Ταθυαριτυβα, Ταθυαριϖα, Ταρυm, Τεϕυπ〈, Τεοδορο Σαmπαιο, Τιετ, Τιmβυρι, Τορρε δε Πεδρα, Τορρινηα, 
Τραβιϕυ, Τρεmεmβ, Τρσ Φροντειρασ, Τυιυτι, Τυπι Παυλιστα, Τυριβα, Τυρmαλινα, Υβαρανα, Υβατυβα, Υβιραϕαρα, Υνιο Τραβιϕυ, Τρεmεmβ, Τρσ Φροντειρασ, Τυιυτι, Τυπι Παυλιστα, Τυριβα, Τυρmαλινα, Υβαρανα, Υβατυβα, Υβιραϕαρα, Υνιο Τραβιϕυ, Τρεmεmβ, Τρσ Φροντειρασ, Τυιυτι, Τυπι Παυλιστα, Τυριβα, Τυρmαλινα, Υβαρανα, Υβατυβα, Υβιραϕαρα, Υνιο Τραβιϕυ, Τρεmεmβ, Τρσ Φροντειρασ, Τυιυτι, Τυπι Παυλιστα, Τυριβα, Τυρmαλινα, Υβαρανα, Υβατυβα, Υβιραϕαρα, Υνιο 
Παυλιστα, Υρνια, Υρυ, ςαλεντιm Γεντιλ, ςαλινηοσ, ςαργεm, ςαργεm Γρανδε δο Συλ, ςαργεm Γρανδε Παυλιστα, ς〈ρζεα Παυλιστα, Υρνια, Υρυ, ςαλεντιm Γεντιλ, ςαλινηοσ, ςαργεm, ςαργεm Γρανδε δο Συλ, ςαργεm Γρανδε Παυλιστα, ς〈ρζεα Παυλιστα, Υρνια, Υρυ, ςαλεντιm Γεντιλ, ςαλινηοσ, ςαργεm, ςαργεm Γρανδε δο Συλ, ςαργεm Γρανδε Παυλιστα, ς〈ρζεα Παυλιστα, Υρνια, Υρυ, ςαλεντιm Γεντιλ, ςαλινηοσ, ςαργεm, ςαργεm Γρανδε δο Συλ, ςαργεm Γρανδε Παυλιστα, ς〈ρζεα 
Παυλιστα, ςερα Χρυζ, ςιτ⌠ρια Βρασιλ, ςοτοραντιm, ςοτυπορανγα ε Ζαχαριασ, θυε ο ϖενχιmεντο δα χοντριβυιο σινδιχαλ Παυλιστα, ςερα Χρυζ, ςιτ⌠ρια Βρασιλ, ςοτοραντιm, ςοτυπορανγα ε Ζαχαριασ, θυε ο ϖενχιmεντο δα χοντριβυιο σινδιχαλ Παυλιστα, ςερα Χρυζ, ςιτ⌠ρια Βρασιλ, ςοτοραντιm, ςοτυπορανγα ε Ζαχαριασ, θυε ο ϖενχιmεντο δα χοντριβυιο σινδιχαλ Παυλιστα, ςερα Χρυζ, ςιτ⌠ρια Βρασιλ, ςοτοραντιm, ςοτυπορανγα ε Ζαχαριασ, θυε ο ϖενχιmεντο δα χοντριβυιο σινδιχαλ 
πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε 2023202320232023, δε αχορδο χοm α ταβελα προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ, χονφορmε , δε αχορδο χοm α ταβελα προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ, χονφορmε , δε αχορδο χοm α ταβελα προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ, χονφορmε , δε αχορδο χοm α ταβελα προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ, χονφορmε 
οβριγατοριεδαδε εσταβελεχιδα πελοσ αρτσ. 578/591 δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο � ΧΛΤ, οβριγατοριεδαδε εσταβελεχιδα πελοσ αρτσ. 578/591 δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο � ΧΛΤ, οβριγατοριεδαδε εσταβελεχιδα πελοσ αρτσ. 578/591 δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο � ΧΛΤ, οβριγατοριεδαδε εσταβελεχιδα πελοσ αρτσ. 578/591 δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο � ΧΛΤ, σερ〈 νο δια 31 δε σερ〈 νο δια 31 δε σερ〈 νο δια 31 δε σερ〈 νο δια 31 δε 
ϑανειρο δε 2023ϑανειρο δε 2023ϑανειρο δε 2023ϑανειρο δε 2023 Ινφορmα⌡εσ σοβρε ϖαλορεσ δα ταβελα ε γυιασ δε ρεχοληιmεντο ποδερο σερ οβτιδοσ ατραϖσ δο  Ινφορmα⌡εσ σοβρε ϖαλορεσ δα ταβελα ε γυιασ δε ρεχοληιmεντο ποδερο σερ οβτιδοσ ατραϖσ δο  Ινφορmα⌡εσ σοβρε ϖαλορεσ δα ταβελα ε γυιασ δε ρεχοληιmεντο ποδερο σερ οβτιδοσ ατραϖσ δο  Ινφορmα⌡εσ σοβρε ϖαλορεσ δα ταβελα ε γυιασ δε ρεχοληιmεντο ποδερο σερ οβτιδοσ ατραϖσ δο 
τελεφονε (11) 3335−1100, σιτε: ωωω.σινχοϖαγα.χοm.βρ ου αινδα πελο ε−mαιλ:  αδm≅σινχοϖαγα.χοm.βρ . Σο Παυλο, τελεφονε (11) 3335−1100, σιτε: ωωω.σινχοϖαγα.χοm.βρ ου αινδα πελο ε−mαιλ:  αδm≅σινχοϖαγα.χοm.βρ . Σο Παυλο, τελεφονε (11) 3335−1100, σιτε: ωωω.σινχοϖαγα.χοm.βρ ου αινδα πελο ε−mαιλ:  αδm≅σινχοϖαγα.χοm.βρ . Σο Παυλο, τελεφονε (11) 3335−1100, σιτε: ωωω.σινχοϖαγα.χοm.βρ ου αινδα πελο ε−mαιλ:  αδm≅σινχοϖαγα.χοm.βρ . Σο Παυλο, 
15 δε δεζεmβρο δε 2022 � 15 δε δεζεmβρο δε 2022 � 15 δε δεζεmβρο δε 2022 � 15 δε δεζεmβρο δε 2022 � Αλϖαρο Λυιζ Βρυζαδιν Φυρταδο � Πρεσιδεντε.Αλϖαρο Λυιζ Βρυζαδιν Φυρταδο � Πρεσιδεντε.Αλϖαρο Λυιζ Βρυζαδιν Φυρταδο � Πρεσιδεντε.Αλϖαρο Λυιζ Βρυζαδιν Φυρταδο � Πρεσιδεντε.

Ο Συπεριντενδεντε−Γεραλ Αδϕυντο δο Χονσεληο Αδmινιστρατιϖο δε Dεφεσα Εχονmιχα, 
Σρ. ΑΛΕΞΑΝDΡΕ ΒΑΡΡΕΤΟ DΕ ΣΟΥΖΑ, διαντε δο δισποστο νο αρτ. 70, ♣2≡, 
δα Λει ν≡ 12.529/11, ΝΟΤΙΦΙΧΑ, πελο πρεσεντε ΕDΙΤΑΛ DΕ ΝΟΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο, οσ 
Ρεπρεσενταδοσ ΗΑςιΞ Ελεχτρονιχσ Χο., Λτδ, Αλβερτ Ηυνγ, Αλβερτ Τενγ, Αλεξ Wανγ, 
Αλεξ Ψεη (Χηυνγ Χηενγ Ψεη), Αλλεη ϑο, Αρεξ Ηυανγ (Αλεξ Ηυανγ), Ανδερσον Λιαο, 
Ανδρεω Χηενγ, Ανιτα Ηυανγ (Μιν−Χηνγ Ηυανγ), Ασυκα Ησυ, Βοχκ Κωον, Βον ϑοον 
Κοο, Χηαmπ Σηιν, Χηανγ Συκ Χηανγ, Χηιεν−Ψυαν (�Χ.Ψ�) Λιν, Χηιενγ−Ηον �Φρανκ� 
Λεε, Χηιη Χηυη �Χ.Χ.� Λιυ (λιου), Χηινγ Σιαν (�Σαm�) Wυ, Χηυ Γανγ Τσυι, Dανιελ Λεε, 
Dαϖιδ Χηυ, Dαϖιδ Ησιεη, Dινγ−Ηυει (�Dαϖιδ�) ϑοε, Dοmινιχ Χηεν, Dυκ Κοο, Εδδψ 
Χηυ, Εριχ Ησιεη, Γεο↵ρεψ Wει �Τσυ Λιυ, Γεοργε Χηαο, Γιλβερτ Ηυα, Ηανκ Ψυ, Ησυεη 
� Λυνγ �Βριαν� Λεε, Ιϖψ Χηεν, ϑε↵ρεψ Κιm, ϑιm Ψανγ, ϑοην Τσαι, ϑοηνσον Ησυ, ϑοσεπη 
Ψ.ϑ. ϑυν, Κεννετη Ηονγ, Κεϖιν Χηανγ, Κεϖιν Χηενγ, Κεϖιν Χηοι, Λυκε Ησυ, Μανδψ 
Χηεν, Μανδψ Λιυ, Μαρτψ Χηιου, Μενγ Ψυεη Wυ, Μιαν Wανγ, Μιχηαελ Σηιεη, Μιλτον 
Κυαν (Γυαν) �Γυανϕιm�, Νανχψ Ηυανγ, Νερο Ηυνγ, Οσχαρ Ησυ �Ησυ Ηωα Χηανγ�, 
Ρεβεχχα Χηεν, Ριχηαρδ Βαι, Σαmυελ Λιν, Σανγ Wοο (�Στανλεψ�) Παρκ, Σαρα Χηιεν, 
Σεαν Wυ, Σηανε Χ.Σ. Χηυνγ, Σηαρον Wυ �Wσυρ�, Σηυ−Ρεν (�Στεϖεν�) Wανγ, Στεϖεν 
Αην, Συσψ Λιανγ, Σψλϖανια Ηυνγ, Τερρψ Η. Λιm, Τιm Χηενγ Dιν−Ηυει (�Dαϖιδ�) ϑο, Τονψ 
Χηενγ (Wεν ϑυν Χηενγ), Τονψ Χηιεν, Τονψ Ησυ, Τψλερ Ησιαο, ςερα Wανγ, ςιχεντ Λαυ, 
ςιχεντε Χηενγ, Wαν Σηου (�Wιλσον�) Wεν, Wει−Ηυα ϑι, Ψ.D. Λεε ε Ψϖοννε Ψυν, θυε 
σε ενχοντραm εm λοχαλ ιγνοραδο, ινχερτο, νο σαβιδο ε/ου ιναχεσσϖελ, αχερχα δα 
ινσταυραο δο ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ ν≡ 08012.008871/2011−13 (Απαρταδο 
Ρεστριτο ν≡ 08700.012423/2014−09), δεστιναδο α απυραρ συποστο χαρτελ ιντερναχιοναλ, 
χοm εφειτοσ νο Βρασιλ, νο mερχαδο δε Παινισ δε Χρισταλ Λθυιδο χοm Τρανσιστορεσ 
δε Πελχυλα Φινα (δοραϖαντε ΤΦΤ−ΛΧD), χονδυτα πασσϖελ δε ενθυαδραmεντο νο αρτ. 
20, ινχισοσ Ι ε ΙΙΙ, χ/χ αρτ. 21, ινχισοσ Ι, ΙΙ, ΙΙΙ, ε Ξ δα Λει ν≡ 8.884/94, χορρεσπονδεντεσ 
αο αρτ. 36, ινχισοσ Ι ε ΙΙΙ χ/χ σευ ♣ 3≡, ινχισοσ Ι, ΙΙ ε ςΙΙΙ δα Λει ν≡ 12.529/2011. Οσ 
Ρεπρεσενταδοσ δεϖερο, σοβ πενα δε ρεϖελια, απρεσενταρ δεφεσα νο πραζο λεγαλ δε 30 
(τριντα) διασ, θυε σε ινιχιαρ〈 δεποισ δε …νδο ο πραζο δε ϖαλιδαδε δο εδιταλ, δε 20 (ϖιντε) 
διασ, χονταδοσ α παρτιρ δα λτιmα πυβλιχαο εm ϕορναλ δε γρανδε χιρχυλαο ναχιοναλ 
ου να ρεδε mυνδιαλ δε χοmπυταδορεσ. Ασ δεmαισ ιντιmα⌡εσ σερο ρεαλιζαδασ πορ 
πυβλιχαο νο D.Ο.Υ. Α…ξε−σε ε πυβλιθυε−σε νοσ τερmοσ δα λει.

ΑΛΕΞΑΝDΡΕ ΒΑΡΡΕΤΟ DΕ ΣΟΥΖΑ
Συπεριντενδεντε−Γεραλ

ΕDΙΤΑΛ Ν≡ 633, DΕ 31 DΕ ΟΥΤΥΒΡΟ DΕ 2022

ΧΟΝΣΕΛΗΟ 
ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ DΕ 
DΕΦΕΣΑ ΕΧΟΝΜΙΧΑ 
− ΧΑDΕ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΑ 
ϑΥΣΤΙ∩Α Ε 

ΣΕΓΥΡΑΝ∩Α Π∨ΒΛΙΧΑ

CONTRATAÇÃO
A Associação Evangélica Beneficente Espírito Santense abre Termo de Referência para contratação 
de prestação de serviços médicos na especialidade ANESTESIOLOGIA, para o Hospital Estadual Dr.
Jayme Santos Neves, e se reportará à Direção Técnica do Hospital, disponibilizando equipe qualificada
e especializada, 24h (vinte e quatro horas) por dia e 07 (sete) dias por semana, incluindo feriados, em
conformidade com a Resolução CFM nº. 2.221/2018 e com a Resolução CFM nº. 2.174/2017.
Prazo limite para recebimento de propostas: às 17 horas de 20/12/2022.
Email: compras.tr@hejsn.aebes.org.br
Telefone: (27) 2121-3785
Termo de Referência publicado no site: http://www.evangelicovv.com.br/institutional/129-briefings-hejsn

AVISO DE LICITAÇÃO
O Departamento Regional de São Paulo do Serviço Social da Indústria (SESI-SP) 

comunica a abertura da licitação:

CONCORRÊNCIA Nº 061/2022
Objeto: Contratação de empresa para execução de reforma na cobertura do teatro em Cubatão.
Retirada do edital: a partir de 19 de dezembro de 2022, através do portal www.sesisp.org.br (opção LICITAÇÕES).
Entrega dos envelopes: até as 9h30 do dia 26 de janeiro de 2023. Abertura às 10h00.

AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA O ITEM 3

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 047/2022.

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS.

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
DE USO ORAL E TÓPICO IV, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA 
SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.

DO TIPO: MENOR PREÇO.

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que 
o(a) PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 047/2022 - SMS, foi declarada FRACASSADA PARA 
O ITEM 3. Maiores informações através do email licitacao@clfor.fortaleza.ce.gov.br ou 
pelo telefone: (85)3452-3477.

Fortaleza – CE, 16 de dezembro de 2022.

 CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA

 Pregoeiro(a) da CLFOR

AVISO DE PROSSEGUIMENTO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 208/2021.

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DO PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO - SEPOG.
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
PESSOA JURÍDICA PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE TERCEIRIZAÇÃO DE MÃO DE OBRA 
DE VIGILANTE, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO 
- SME, PELO PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES, PODENDO SER PRORROGADO NOS LIMITES 
DA LEI, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO 
I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.

DO TIPO: MENOR PREÇO GLOBAL.

DO REGIME DE EXECUÇÃO INDIRETA: EMPREITADA POR PREÇO GLOBAL.

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, em obediência 
à ANULAÇÃO DO TERMO DE REVOGAÇÃO DO PREGÃO ELETRÔNICO N. 208/2021, 
publicado no Diário O!cial do Município, Jornal Local e Jornal de Circulação Nacional no dia 
16 de dezembro de 2022, atendendo a determinação constante do processo judicial 0636701-
97.2022.8.06.0000/50001, o certame em epígrafe será retomado para CLASSIFICAÇÃO e 
HABILITAÇÃO das empresas THOMPSON SEGURANÇA LTDA e SERVNAC SEGURANÇA LTDA 
na data de 19 de dezembro de 2022 às 10h00min. (horário de Brasília) junto ao sitio www.
comprasnet.gov.br. Maiores informações pelo telefone: (85) 3452.3477| CLFOR.

Fortaleza – CE, 16 de dezembro de 2022.

Hamer Soares Rios

PREGOEIRO(A) DA CLFOR

ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα φορνεχιmεντο δε Ματεριαισ Μδιχο−Ηοσπιταλαρεσ, 

Ταισ θυαισ: Τυβοσ δε Σιλιχονε, Λmινασ δε Βιστυρι ε Μαντα ΣΜΣ, παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δασ 

Υνιδαδεσ Ηοσπιταλαρεσ αδmινιστραδασ πελα ΕΜΣΕΡΗ.

ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟ DΕ ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟ: ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ.

DΑΤΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 03/01/2023, ◊σ 9η, ηορ〈ριο δε Βρασλια.

Λοχαλ δε Ρεαλιζαο: Σιστεmα Λιχιτα⌡εσ−ε (ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ).

Λιχιταο ν≡ [978799].

Εδιταλ ε δεmαισ ινφορmα⌡εσ εστο δισπονϖεισ εm ωωω.εmσερη.mα.γοϖ.βρ ε ωωω.λιχιταχοεσ−ε.χοm.βρ. 

Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ σερο πρεσταδασ να ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ, λοχαλιζαδα να Αϖ. Βορβορεmα, Θδ−16, ν° 25, 

Βαιρρο δο Χαληαυ, Σο Λυσ/ΜΑ, νο ηορ〈ριο δε 8η ◊σ 12η ε δασ 14η ◊σ 18, δε σεγυνδα α σεξτα, πελοσ 

ε−mαιλσ χσλ≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ, οσmαλια.εmσερη≅γmαιλ.χοm ε ροβερτα.ολιϖειρα≅εmσερη.mα.γοϖ.βρ, 

ου πελο τελεφονε (98) 3235−7333.

Σο Λυσ (ΜΑ), 14 δε δεζεmβρο δε 2022

Οσm〈λια Ροβερτα δε Ολιϖειρα Βοργεσ

Αγεντε δε Λιχιταο δα ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ

ΕΜΠΡΕΣΑ ΜΑΡΑΝΗΕΝΣΕ DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡΕΣ
ΧΟΜΙΣΣ℘Ο ΣΕΤΟΡΙΑΛ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 283/2022 − ΧΣΛ/ΕΜΣΕΡΗ

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 57.580/2022 − ΕΜΣΕΡΗ
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“A
economia não deixa 
a  gente  sossegado.  
Entra um novo presi-

dente, muda todo mundo”, diz 
o empresário Elie Horn, de 78 
anos,  com  a  experiência  de  

quem comanda uma empresa 
de construção que completou 
60 anos de existência e já atra-
vessou períodos de crise e bo-
nança em diferentes governos. 
Para o fundador e presidente 
do  conselho  da  Cyrela  Brazil  
Realty, é ruim que o País esteja 
passando por mais uma guina-
da. A falta de continuidade das 
políticas  públicas,  segundo  
ele, cria incertezas, espanta in-
vestidores e atrapalha os negó­
cios. Exemplo negativo dessas 
reviravoltas, segundo ele, está 
nas vendas de imóveis residen-
ciais. Elas iam bem até o tercei-
ro trimestre, mas encolheram 
pelo menos um terço nessa re-
ta  final  do  ano.  A  seguir,  os  
principais trechos da entrevis-

ta ao Programa Olhar de Líder, 
do Estadão/Broadcast.

Mesmo fora da presidência 
executiva, o senhor manti-
nha  o  hábito  de  ir  diaria-
mente à Cyrela. Esse hábi­
to continua?
Desde a pandemia, não fui mais 
ao escritório. Faço tudo em ca-
sa pelo Zoom (aplicativo de vi-
deochamada). Eu faço meu tra-
balho  de  conselheiro,  não  de  
executivo. Eu gosto de ver terre-
nos nas regiões onde me inte-
ressa, gosto de estudar a viabili-
dade. Vejo as coisas que me in-
teressam como acionista.

A pandemia mudou os seus 
hábitos?

A  pandemia  mudou  bastante  
os meus hábitos, porque tenho 
(Mal  de)  Parkinson.  E  covid  
com Parkinson deixa sequelas. 
Então, não saio de casa há mais 
de dois anos. Só vou em luga-
res  com  poucas  pessoas.  Se  
tem muita gente, se é um even-
to  grande  eu  não  vou.  Acho  
que saí duas ou três vezes.

O sr. acredita que a pande-
mia  deixou  mudanças  im-
portantes no perfil dos imó­
veis que são procurados pe-
los consumidores?
A pandemia fez algumas coisas 
acontecerem. Primeiro, os lo-
teamentos de luxo subiram de 
preço de maneira brutal, por-
que  muita  gente  começou  a  
procurar  uma  residência  fora  
de São Paulo. Ponto dois: os es-
critórios ficaram meio apreen-
sivos por um momento porque 
veio o home office. Mas, apa-
rentemente, o home office não 
vai pegar. Na Faria Lima, hoje, 
quase não tem mais espaços va-
gos.  E  ponto  três:  os imóveis  
de luxo também subiram mui-
to o preço.  Não  sei se  só por 
causa da escassez de terrenos 
ou se também porque o preço 
do material de construção su-
biu bastante.

Existem  comentários  de  
que  São  Paulo  está  com  
muita oferta de apartamen-
tos pequenos, do tipo estú­
dios ou unidades de um dor-
mitório. O sr. concorda?
Concordo. A lei  obrigou a fa-
zer  apartamentos  pequenos,  
com e sem garagem. Eu tenho 
a impressão de que a lei vai mu-
dar logo. E como São Paulo é 
uma cidade grande, com mui-
tos desquitados, viúvos, soltei-
ros e solteiras, além de gente 
que quer morar sozinha, essa 
primeira leva (de apartamen-
tos  pequenos)  vai  ser  total-
mente usada. Pode ser que ha-
ja uma crise na segunda ou na 
terceira leva de estúdios, mas, 
pelo menos por enquanto, es-

se problema não existe.

O  sr.  está  animado  com  a  
economia brasileira?
Estou animado um pouco e de-
sanimado  bastante,  porque  a  
política nem sempre é aquilo 
que  deveria  ser.  Eu  gostaria  
que  o  Brasil  fosse  um  país  
mais robusto, menos inflacio-
nário, com uma política mais 
linear,  mais  assistencial  aos  
necessitados.  Mas  tudo  isso  
não tem continuidade. Eu te-
nho ânimo porque sou otimis-
ta  por  natureza.  A  economia  
não deixa  a  gente  sossegado.  
Em vez de ter uma economia e 
uma política como a dos paí­
ses modernos, que continuam 
ao longo do tempo, aqui não, 
elas  mudam.  Entra  um  novo  
presidente,  muda  todo  mun-
do. E quem paga o pato é o País 
e  todos  os  cidadãos,  infeliz-
mente. Precisaria ter um pou-
co mais de sequência nas po-
líticas  pelos  governos  que  
vêm.  Os  problemas  do  País  
são os mesmos, então não se 
pode mudar tudo. Isso é péssi­
mo e custa caro, gera uma des-
truição de valores terrível.

Agora estamos vendo uma 
mudança  de  ideias  no  go-
verno. O que pode haver de 
impactante para  quem  in-
veste em imóveis?
Toda mudança é uma surpresa 
e  afeta  um  pouco  o  mercado  
imobiliário.  O  setor  depende  
de um ambiente linear e sólido 
para  atrair  investimentos  de  
longo prazo. Quando tem mu-
danças políticas, o mercado pa-
ra, como agora. O mercado ia 
muito bem até junho, julho e 
agosto,  depois  uma  boa  por-
centagem dos negócios parou 
de lá para cá.  Eu  diria que se 
vende pelo menos um terço a 
menos.

Acredita que isso vá mudar 
logo?
Eu espero. Não sabemos como 
vai se posicionar o novo gover-
no. Se for pró­negócios, vai dar 
certo. Se for contra, vai dar pro-
blema.  Mas  estamos  aqui  há  
60 anos. Já vimos altos e bai-
xos,  estamos  acostumados  a  
apanhar. Faz parte do negócio, 
não tem como evitar.

Qual deveria ser a priorida-
de da agenda brasileira na 
área da economia?
Ter moeda forte, não ter infla-
ção e permitir que se faça coi-
sas  de  longo  prazo,  especial-
mente para os pobres. Melho-
rar a assistência social a todos 
que precisam. Se você tem uma 
pessoa rica e uma pobre, o rico 
tem a obrigação moral de aju-
dar a quem não tem. Se não aju-
dar, tem de ser penalizado. l 

ΑΝΟ ΞΞΙς − Ν≡ 654 − Σεγυνδα−φειρα, 19 δε δεζεmβρο δε 2022

Α προssão do momento, que garante
liberdade para trabalhar, bons ganhos
e níveis elevados de realização pessoal
é a de corretor de imóveis. O mercado
apresenta resultados surpreendentes,
mesmo em época de pandemia e as
empresas do segmento estão de portas
abertas para os bons corretores de imóveis.
A Escola Brasileira de Ensino a

Distância− EBRAE, pioneira na formação
prossional, disponibiliza o que há de

melhor em educação corporativa, sem a cobrança de taxas adicionais, desenvolvido
em consagrado processo de aprendizagem 100% “on line”, para maior comodidade e
segurança dos alunos.
Os investimentos para o curso de Técnico em Transações Imobiliárias, formação necessária

para a habilitação junto ao Sistema COFECI/Creci, garantem a imediata colocação no mercado
de trabalho, possibilitando ganhos de comissões e salários bastante elevados e bônus atrativos.
O Curso segue, rigorosamente, as determinações do Conselho Estadual de Educação−

CEE e as normas estabelecidas pelo COFECI− Conselho Federal de Corretores de
Imóveis, desde 1998.
Você tambémpode fazer parte desteGrupo dos Prossionais de Sucesso, seja aluno EBRAE

e conquiste o seu espaço no Mundo dos Líderes.
MATRICULAS Abertas. Contato através do aplicativo (11) 3889−5899.

ΤΙΡΕ ΣΕΥ ΧΡΕΧΙ 100% DΙΓΙΤΑΛ

Elie Horn

Futuro
‘Se (o novo governo) for 

pró-negócios, vai dar
certo. Se for contra, vai 

dar problema’

‘O presidente
muda, tudo muda. 
Isso é péssimo’

Para o fundador da Cyrela, 

País precisaria ter uma sequência 

maior nas políticas públicas

Para Horn, toda mudança afeta um pouco o mercado imobiliário

ENTREVISTA

HELVIO ROMERO/ESTADÃO

Fundador e presidente 
do conselho de 
administração 
da construtora 
e incorporadora 
Cyrela Brazil Realty
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